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166p 문제 4번 

문제 및 정답수정

04. BCG 성장­점유율 매트릭스에서 미래의 성장
가능성은 낮으나 현재의 상대적 시장점유율이 
높아서 기업의 현금흐름 창출에 기여하는 사업
부는?

04. ②

04. 다음 설명 중 틀린 것은? 

04. ④

168p 문제 14번 

문제 수정

14. 수평적 통합(Vertical Integration)방식이 다른 
것은?

14. 수직적 통합(Vertical Integration)방식이 다른 
것은?

168p 문제 16번 

보기 수정

ㄱ. 면접실험  
ㄴ. 조명실험
ㄷ. 배전기 전선작업실 관찰  
ㄹ. 계전기 조립실험

㉠ 제품생산지향개념    ㉡ 판매지향개념  
㉢ 마케팅지향개념  ㉣ 생산지향개념  
㉤ 사회책임지향개념  

191p 문제 7번 

하단 내용 수정

② ㉠, ㉡, ㉢, ㉣, ㉨, ㉨, ㉪
[해설] ㉤,㉦,㉧,㉨,㉨,㉪은 거시환경(2차환경, 일반환경)의 요소에 해
당된다.

② ㉠, ㉡, ㉢, ㉣, ㉨, ㉩, ㉪
[해설] ㉤,㉧,㉨,㉩,㉪은 거시환경(2차환경, 일반환경)의 요소에 해당
된다.

269p 24번 

해설 수정

[해설] ② 단수가격이란, 소비자에게 가격이 싸다는 것을 인식을 갖
게 하는 심리적 가격결정기법이다.

[해설] 단수가격이란, 소비자에게 가격이 싸다는 것을 인식을 갖게 
하는 심리적 가격결정기법이다.

334p

TIP 내용 수정

워라밸(QLB; Work and Life Balance) 워라밸(WLB; Work and Life Balance)

355p

표 위치 수정

장점

•피고과자의 실제 행동을 평가하므로 신뢰성·객
관성·공정성이 높다.

•피고과자의 바람직한 행동을 유발하고 업무개선
향상의 효과

•다른 부서들도 고과 양식 개발에 참여할 수 있고, 
결과를 쉽게 피드백

•의사소통기회제공

단점
•평가방법의 개발이 복잡하고 많은 시간·비용이 

발생
•평가의 타당성 확보가 어렵다.

[TIP]
BARS
행위지향접근법으로 인성적인 특질을 중시하는 전통적
인 인사고과방법의 비판에 기초하여 피평가자의 실제 
행동을 관찰하여 평가하는 방법

[TIP]
BARS
행위지향접근법으로 인성적인 특질을 중시하는 전통적
인 인사고과방법의 비판에 기초하여 피평가자의 실제 
행동을 관찰하여 평가하는 방법

장점

•피고과자의 실제 행동을 평가하므로 신뢰성·객관
성·공정성이 높다.

•피고과자의 바람직한 행동을 유발하고 업무개선향상
의 효과

•다른 부서들도 고과 양식 개발에 참여할 수 있고, 결
과를 쉽게 피드백

•의사소통기회제공

단점
•평가방법의 개발이 복잡하고 많은 시간·비용이 발

생
•평가의 타당성 확보가 어렵다.

382p 9번 

문항 수정

① 개인이 조직에서 수행한 직무에 대한 경제적 대사 ① 개인이 조직에서 수행한 직무에 대한 경제적 대가

424p

상단 표내용 수정

자존적 편견
(Self­Servi
ng Bias)

•동기적 편견이라고도 하며, 평가자가 자신의 
자존심이나 자아를 지키고 높이는 방향으로 
행위자의 행위원인을 귀속시키려는 편견

•자신을 평가할 때 성공은 내적귀속시키고, 
실패는 외적귀속시키려는 것

  사람들은 자신의 행위는 외적인 것으로 귀속
시키고, 타인의 행위는 내적인 것으로 귀속
시키려는 경향이 있는데, 이러한 편견들로는 
행위자­관찰자효과와 자존적 편견이 있다.

자존적 편견
(Self­Servi
ng Bias)

•동기적 편견이라고도 하며, 평가자가 자신
의 자존심이나 자아를 지키고 높이는 방향
으로 행위자의 행위원인을 귀속시키려는 
편견

•자신을 평가할 때 성공은 내적귀속시키고, 
실패는 외적귀속시키려는 것

편저자 : 권우주

※ 정오 및 오탈자를 수정합니다. 앞으로 더욱더 좋은 양서를 만들 수 있도록 꾸준히 노력할 것을 약속드립니다. 감사합니다.
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445p

하단 표내용 수정
수단적 
가치

개인이 선호하는 최종상태
[예] 야심참, 너그러움, 유능함, 즐거움, 
깨끗함, 아량, 도움, 정직 등

최종적 
가치

개인이 선호하는 행동양식이나 행동양상
[예] 안락함, 성취감, 자유, 행복, 성숙한 
사랑, 기쁨, 지혜 등

최종적 
가치

개인이 선호하는 최종상태
[예] 야심참, 너그러움, 유능함, 즐거움, 
깨끗함, 아량, 도움, 정직 등

수단적 
가치

개인이 선호하는 행동양식이나 행동양상
[예] 안락함, 성취감, 자유, 행복, 성숙한 
사랑, 기쁨, 지혜 등

637p 17번 문제

문항 수정

⑤ CPM은 시간과 통제를 위한 확정적 기법이다. ⑤ CPM은 시간과 비용의 통제를 위한 확정적 기법이다.

693p 6번 문제 

해설 내용 수정

ROE=ROI×(1+부채비율), 
ROI=매출액순이익률(0.05)×총자산회전율(1.2)=0.06
ROE=0.06×2=0.12 ∴ 12%

ROE=ROA×(1+부채비율), 
ROA=매출액순이익률(0.05)×총자산회전율(1.2)=0.06
ROE=0.06×2=0.12 ∴ 12%

696p 예제 문제

표 내용 수정
상황 확률 배당금(원) 주가(원)

호황 0.3 700 11,300

보통 0.4 500 11,000
불황 0.3 300 10,000

상황 확률 배당금(원) 주가(원)

호황 0.3 700 11,300

보통 0.4 500 11,000
불황 0.3 300 10,700

724p 상단

내용 수정 (1) MM자본구조이론의 개념

밀러와 모딜리아니(Miller & Modigliani)이론이라고

도 하며, 기업의 가치를 산출하는데 필요한 할인율을 

최소화하는 최적자본구조가 존재하는지를 알아내는 이

론이다.

MM이론은 완전자본시장을 가정하여 자본구조이론을 

설명한 것으로, 현실에는 시장의 불환전성이 존재한다. 

(1) MM자본구조이론의 개념

밀러와 모딜리아니(Miller & Modigliani)이론이라고

도 하며, 기업의 가치를 산출하는데 필요한 할인율을 

최소화하는 최적자본구조가 존재하는지를 알아내는 이

론이다.

MM이론은 완전자본시장을 가정하여 자본구조이론을 

설명한 것으로, 현실에는 시장의 불완전성이 존재한다. 

827p 3번 문제

문제 수정

 03. 자산항목에 해당하는 것은?  03. 자본항목에 해당하는 것은? 


